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1. Contextualizacao

A Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
vinculada ao Ministério da Educacédo (MEC), no més de julho de 2018, instituiu Comissao
para propor e implantar uma sistematica de autoavaliagdo no dmbito dos Programas de Pos-
graduacdo, a qual elaborou um relatério que norteou o desenvolvimento da Politica e
Procedimentos de Autoavaliagdo do PPGADR. O principal objetivo da autoavaliagdo €&
formativo, de aprendizagem, e possibilita uma reflexao sobre o contexto e politicas adotadas,
além da sistematizagao de dados que levem a tomada de decisdo dentro do andamento do
Programa de pds-graduacao. Além disso, essa autoavaliacdo sera componente relevante
para a avaliagao realizada pela CAPES (Portaria CAPES n° 148/2018).

O PPGADR, assim como mencionado no relatério da Comissao de Autoavaliagao da
CAPES, entende que a avaliagdo externa, post-facto, realizada por pares, tem sido exitosa
no que diz a regulagao dos Programas de Pdés-graduagao no Brasil, estabelecendo padrdes
basicos de qualidade. Porém, a autoavaliacdo permite a construcdo da identidade e
heterogeneidade dos programas avaliados, permitindo por meio da sistematizagdo de dados
identificar as fortalezas (pontos fortes) e oportunidades, bem como as fragilidades especificas
de cada programa, e dessa forma tragar estratégias apropriadas para alcancgar a exceléncia.

E importante relatar que o PPGADR, desde 2017, realiza anualmente, seminérios de
avaliacdo interna, com apresentacao e analises dos indicadores quantitativos e qualitativos,
o0 que envolve aqueles avaliados pela CAPES e outros como, estrutura curricular,
implementacao da proposta interdisciplinar e adequacao e qualidade das dissertacdes. Esses
seminarios tém permitido relevantes avangos para o programa. No entanto, os seminarios de
avaliagao interna foram restritos aos docentes e técnicos administrativos do programa, com
reduzido envolvimento dos discentes e egressos, os quais, nesse periodo, foram consultados,
por meio de questionarios de autoavaliagdo aplicados pela coordenacdo e ou em dialogos
com os coordenadores. Citando novamente o relatério da Comissdo de autoavaliagdo da
CAPES, a finalidade dos Programas de Pds-graduacao nao pode limitar-se a producéo do
conhecimento, mas também a formacao de pessoas (discentes), e dessa forma é necessario
que a avaliagao considere também essa dimensao, que ndo é um produto, mas um processo.

Por fim, o PPGADR entende como sendo de extrema importancia a definicdo de uma
politica de autoavaliagdo multidimensional e participativa, que envolva todos os atores
(docentes, discentes, técnicos, egressos e sociedade) como forma de aperfeicoamento

continuo do programa.



2. Estrutura de autoavaliagao de programas de pés-graduacgao da UFSCar

A expansao dos Programas de P6s-graduacao associada ao crescente movimento de
internacionalizacdo da Pdés-graduagcao e da pesquisa brasileira e a outras mudancas no
contexto do sistema nacional de Pds-graduagao, como os novos sistemas de avaliagao e de
concessao de bolsas de estudo implementados recentemente pela CAPES, demandam
transformagdes e vém exigindo da UFSCar respostas rapidas e consistentes, coordenadas
por sua Pro-Reitoria de Pés-Graduagao (ProPG), a quem cabe propor, oferecer suporte,
conduzir a reflexdo e executar as mudancas necessarias em atendimento as decisdes do
Conselho de Pés-Graduagao (CoPG).

Com o objetivo de promover a qualificagdo progressiva dos programas de pos-
graduagédo e da formagado discente, a ProPG-UFSCar aprimorou o processo de
acompanhamento de indicadores relevantes como, por exemplo, o fluxo de discentes e o
tempo médio de titulagao, a oferta e qualidade das disciplinas, producéo intelectual, dentre
outros. Esse acompanhamento — que tem o suporte do sistema ProPGWeb na UFSCar e,
também da plataforma de gestdo da pds-graduagdo Sucupira, desenvolvida pela CAPES —
visa subsidiar a reflexao e a definigao coletiva de acoes.

A ProPG - UFSCar, conta também com a Coordenacao Multicampi de apoio aos
Programas de Pds-graduagao dos campi externos, como o de Araras, onde esta sediado o
PPGADR. O Coordenador Multicampi tem como fungdo acompanhar os relatérios de
avaliagdo quadrienal dos programas, apoiar o processo de autoavaliagdo e a definicao de
politicas e estratégias para o aperfeicoamento constante dos PPGs. O coordenador
multicampi realiza reunides semestrais, ou conforme a demanda dos PPGs, promovendo o
didlogo com os docentes, discentes, coordenadores e servidores técnicos administrativos.
Promove a interlocugéo dos programas externos com a ProPG e as agéncias, principalmente
a Diretoria de Avaliagao da CAPES, elabora e implementa editais de colaboragéo intercampi,
além de promover e dar suporte a projetos institucionais realizados nos programas dos campi

externos.

3. Objetivos da autoavaliagao do PPGADR

De acordo com relatorio publicado em 2019 pelo grupo de trabalho da Capes dedicada
ao tema, a operacionalizagdo técnica da autoavaliagdo no ambito do PPGADR se dara em
cinco etapas: 1) preparacdo; 2) implementacao; 3) divulgagdo dos resultados; 4) uso dos
resultados; 5) meta-avaliagdo ou avaliagao da autoavaliagéo.

A autoavaliagcdo do PPGADR tem como principal objetivo gerar e sistematizar
informacgdes que possam auxiliar na gestao estratégica e no planejamento participativo do
programa. O processo de autoavaliagcao deve captar aspectos relacionados com a Politica da
Pos-Graduagdo em nivel nacional e internacional, mas, também, colher informacdes
relacionadas ao impacto do Programa nas demandas regionais, historicas e sociais que o
PPGADR almeja contribuir. Nesse sentido, o processo de autoavaliagdo tera caracter

multidimensional e participativo, devendo coletar informagdes junto aos docentes, discentes,



servidores técnicos administrativos e egressos ligados diretamente ao programa, assim
como, junto a agentes externos impactados pelas atividades de pesquisa desenvolvidas pelo
Programa. Para o PPGADR, é de suma importancia apreender os impactos sociais de suas
atividades, principalmente junto a comunidades que sado temas de estudos dos discentes, de
forma que nao nos restrinjamos a avaliar nao apenas o avancgo do conhecimento cientifico.
Por fim, fundamentados na missao e trajetdria histérica do PPGADR, os principios
fundamentais da autoavaliagdo sao: ética, transparéncia, justica, democracia, participagao,

nao puni¢ao, ndo premiacao e, principalmente respeito a identidade do curso.

4. Comissao Interna de Autoavaliagao.

A Comissdo Interna de Autoavaliacdo do PPGADR devera ser composta pelo
coordenador, que ira presidi-la, pelo vice-coordenador, dois representantes do quadro de
docentes permanentes e um representante discente. Com excecao do coordenador e vice—
coordenador do Programa, que sdo membros natos da comiss&o, os demais integrantes
serdo indicados pelos pares e aprovados pelo conselho do curso, com mandato de dois anos.
A critério da comisséao, para o estabelecimento dos indicadores, estratégias e interpretagéo
dos dados da autoavaliagao podera ser solicitado apoio de consultores externos, bem como

egressos do programa.

4.1. Atribuigcoes da Comissao Interna de Autoavaliagao

Cabera a Comisséao Interna de Autoavaliagao:

v Construir de forma participativa o projeto para a autoavaliagao;

v Discutir e validar com os diversos segmentos o projeto de autoavaliagéo;

v Sensibilizar a comunidade académica sobre a importancia do envolvimento de
todos no processo;

v Definir os métodos e as estratégias para coletar as informagdes dos docentes,
discentes egressos, gestor, servidor e comunidade externa (principalmente, as que foram
alvos de pesquisa do programa);

v Implantar um banco de dados contendo o registro das informagdes coletadas;

v Sistematizar as informacgdes coletadas, gerando relatérios que contemplem os
pontos fortes, fracos e as potencialidades do programa;

v Apresentar os relatérios para a comunidade académica, promovendo espagos
de discussoes;

v Implantar a avaliagdo enquanto processo permanente, que sera
retroalimentada anualmente;

v Promover uma analise critica da propria autoavaliagdo, buscando a sua

melhoria continua.



5. Dimensoées, indicadores e resultados esperados

No Quadro 1, estao descritas as dimensdes e indicadores que devem ser analisados,
os atores que estdo envolvidos em cada etapa, a periodicidade da coleta de informagbes e
os resultados esperados, os quais devem nortear as informagdes a serem coletadas e, as

estratégias para tal.



Quadro 1. Dimensdes, indicadores e resultados esperados da autoavaliagdo do PPGADR

Dimensao

Periodicidade

Proposta do
Programa

Indicador Atores envolvidos . Resultados esperados
da avaliagao
Docentes v Balizar a missao e o perfil do egresso desejado
Discentes i . v Balizar os projetos de pesquisa
Demandas socioambientais E%ﬁii?jéggrg)(:tseﬂgc:czggiica Bienal v’ Balizar a estrutura curricular
. ~ v Balizar o processo seletivo
Comunidade externa nao
académica

v" Propor melhorias na estrutura curricular.

v Ajustar carga horaria das disciplinas

v" Melhorar a articulagdo entre as disciplinas e
com a proposta interdisciplinar.

v" Melhorar a articulagédo das disciplinas com os
objetivos/missdo do programa.

D t v" Melhorar a articulagédo das disciplinas com os
Estrutura e organizagao curricular ocentes Anual projetos de pesquisa
Discentes v Avall = .
valiar a adequacao do conteudo, abordagem
didatica- pedagogica e formas de avaliagdo
das disciplinas e propor adequagbes;

v |dentificar conteudos importantes para a
formacado discente, ndo abordados pelas
disciplinas existentes e adequar ou propor
novas disciplinas.

v Manter a coeréncia com os objetivos do
programa

v Identificar a possibilidade de criagdo de novas
linhas de pesquisa

v |dentificar a possibilidade de reformulagao das

. . . linhas de pesquisa
Linhas de pesquisa Docentes Quadrienal v Identificar demandas estruturais das linhas de
pesquisa

v' Balancear a distribuigdo de docentes e
discentes entre as linhas

v" Melhorar a integragdo entre as linhas de

pesquisa




Projetos de pesquisa

Docentes
Discentes
Comunidade externa académica

Bienal

ANRNIN

Manter a coeréncia com as linhas de pesquisa
Aumentar o numero de projetos com fomento
Identificar as dificuldades para adquirir
fomento

Melhorar as parceria entre os docentes e a
interdisciplinaridade

Melhorar os impactos sociais e cientificos dos
projetos

Melhorar a cooperagao interinstitucional
nacional e internacional

Melhorar a articulagdo com os cursos de
graduacgao

Corpo docente

Impactos socioambientais

Docentes

Anual

Acompanhar e incentivar a producgéo técnica
e a divulgacgao cientifica das pesquisas do
Programa

Propor, orientar, acompanhar e incentivar
atividades de extensédo de difusédo de
conhecimento

Impacto cientifico

Docentes

Anual

Acompanhar os impactos das publicagbes do
Programa

Aumentar indice de producédo e indice de
producao em extrato superior

Incentivar a publicagédo dos resultados das
pesquisas desenvolvidas pelo Programa
Incentivar atividades de Pds-doutorado e, ou
estagio em instituicdes no exterior

Comprometimento

Docentes
Discentes
Técnicos administrativos

Bienal

Avaliar e incentivar a dedicagao dos docentes
ao Programa

Avaliar e incentivar a interdisciplinaridade das
pesquisas

Avaliar o comprometimento dos docentes
com a Agroecologia

Avaliar as publicagbées dos docentes na area
da Agroecologia

Avaliar o cumprimento de prazos e normas
Avaliar a periodicidade de oferta e qualidade
das disciplinas

Avaliar qualidade das orientagbes




Avaliar e ajustar o indice de orientagéo
docente permanente

Avaliar e promover o envolvimento na gestao
do Programa

Infraestrutura

Infraestrutura

Docentes
Discentes
Téc. administrativos

Anual

Identificar demandas por estrutura fisicas e
acompanhar estado de conservagdo das
instalacdes destinadas a pdés-graduagéao
Identificar demandas por equipamentos, bem
como acompanhar seu estado de
conservagao.

Acompanhar a disponibilidade e qualidade da
internet disponibilizada.

Investir na melhoria continua das estruturas
destinadas para atividades EaD (palestras,
aulas, defesas, reunides, etc).

Prover laboratérios de pesquisa com
estruturas adequadas para a demanda
Acompanhar a disponibilidade e qualidade de
transporte para as visitas técnicas.

Gestao

Coordenacao

Docentes
Discentes
Téc. administrativos

Anual

Avaliar o acompanhamento das atividades do
Programa

Avaliar a orientagdo académica para os
ingressantes

Avaliar a orientagdo e interlocugdo com os
docentes

Avaliar as atividades promovidas de incentivo
a qualificagdo e a produgao académica, bem
como propor novas agoes.

Avaliar o cumprimento dos critérios CAPES
Avaliar as agdes para solugao dos problemas
do Programa

Avaliar e propor agdes que possibilitam a
participacdo da comunidade nas tomadas de
decisdo do Programa

Avaliar a disponibilidade para reunides e
conversas

Avaliar a transparéncia nas decisdes e clareza
na comunicagao

Avaliar o tempo dedicado ao curso




AN

Acompanhar a periodicidade das reunides

Docentes Avaliar a transparéncia nas decisdes e clareza
Conselho de pés-graduagao Discentes Anual na comunicagao
Téc. administrativos v Avaliar critérios para escolha dos membros do
conselho.
v' ldentificar a demanda por mais pessoal de
apoio as atividades de programa
v" Investir na formagdo e qualificacdo dos
técnicos administrativos
v' Avaliar o horario de funcionamento da
secretaria
Docentes v'Avaliar a clareza na comunicagao
Secretaria Discentes Anual v Avaliar a eficiéncia quanto aos tramites
Téc. administrativos burocraticos
v Avaliar o cumprimento de prazos
v"Avaliar a qualidade e propor melhorias para os

sistemas de apoio a gestdo como o Sistema
Propgweb

Avaliar o acesso ao regimento, normas e
procedimentos.




Corpo discente

Corpo discente

Discentes
Docentes
Téc. Administrativo

Bienal

Avaliar o perfil dos discentes visando a
promogcdo da igualdade de género da
diversidade (naturalidade, cor, idade, género,
formacéo e rendimento familiar)

Avaliar os critérios de selecdo dos alunos
ingressantes.

Acompanhar o fluxo académico (evasao,
qualificagéo, defesa) e propor melhorias
Acompanhar o cumprimento do tempo
estipulado para conclusao do Curso;
Acompanhar o rendimento académico
Identificar as principais deficiéncias
académicas

Acompanhar a frequéncia de leitura
Acompanhar e incentivar a fluéncia na lingua
inglesa

Acompanhar o numero de bolsas concedidas
Avaliar a participacao discente em conselhos,
colegiados e comissodes

Avaliar a participagao na produgao intelectual
do programa e propor melhorias

Acompanhar e incentivar a organizagao e
participacdo em eventos técnicos/cientificos
nacionais e internacionais

Acompanhar e incentivar a realizagdo de
estagios no exterior

Participacdo em agdes de inser¢do na
comunidade




Acompanhar e promover a co-orientagcao
interdisciplinar

Di v' Acompanhar a composicdo das bancas
T iscentes . . . e
Interdisciplinaridade Bienal visando a diversificagdo de membros
Docentes . Co
v" Promover o perfil interdisciplinar das bancas
de defesa
v' Avaliar a aderéncia com as linhas de pesquisa
. ~ v i i
Dissertagoes Acompgnhgr a qua‘nt|d_ade e 9ualldade da
producao vinculada as dissertagdes
v" Acompanhar os impactos em inovagdo
Egressos-ultimos cinco anos tecnolbgica
. . Discentes . v" Acompanhar as atividades de divulgacédo dos
Impacto académico e social Bienal . ~

Docentes resultados das dissertagoes.

Comunidade externa v' Acompanhar os impactos sociais e ambientais
das dissertagbes, principalmente nas
comunidades estudadas

v' Acompanhar prémios e destaques

v" Acompanhar o destino e atuagao do egresso

v' Acompanhar o impacto do Programa na
empregabilidade, aumento da renda, formagao

Egressos -ultimos cinco anos . académica/doutorado, empreendedorismo

Egressos . Quadrienal
Comunidade externa dos egressos
v Identificar pontos fracos do curso quanto:
empregabilidade, aumento da renda, formagao
académica /doutorado, empreendedorismo
v" Acompanhar o numero de patentes solicitadas

Docentes v o . e !

_ . ) Discentes . y Ident!f!car Tecnologias Sociais desenvplwdas
Impacto Social Tecnologias e Inovagao Egressos-iltimos cinco anos Quadrienal Identificar prqpostas _para melhorias _ de
) processos, politicas e técnicas das pesquisas
Comunidade externa ;
desenvolvidas pelo Programa
v' Projetos de extensdo junto a comunidade
v Acompanhar e incentivar publicagbes e
Docentes atividades de divulgacao cientifica
Parcerias com a sociedade e Discentes Quadrienal v" Acompanhar e incentivar projetos em
divulgacéo cientifica Egressos-ultimos cinco anos parcerias com empresas privadas, setor

Comunidade externa publico e ONGs.

v" Acompanhar e incentivar o0s eventos

organizados pelo Programa




v' Acompanhar e incentivar as insergbes de
docentes e discente na midia

Internacionalizagao

v Aumento das participagoes de docentes
estrangeiros na co-orientagéo dos discentes
v Aumento da participagéo de

docentes/pesq. do exterior em bancas
v Aumento de parcerias com instituicbes

Docentes . . L
Programa Discentes Bienal internacionais ) . o
v Promocédo de atividades académicas
realizadas por pesquisadores estrangeiros (aulas,
cursos, palestras)
v Credenciamento de  docentes de
instituicbes estrangeiras
v" Acompanhar e apoiar publicagbes em outros
idiomas
v" Acompanhar e apoiar publicagées em revistas
internacionais de alto impacto
Corpo docente Docentes Bienal v" Acompanhar atividades de editoragdo de

publicacdes e revisdo de artigos de revistas
internacionais de alto impacto

v' Participagdo de docentes em grupos de
pesquisas internacionais




7. Metodologia

O levantamento e coleta de dados utilizarao diferentes metodologias, procedendo-se
a uma avaliagdo baseada nos aspectos quanti/qualitativos. Serdo adotadas como técnicas
de pesquisa: analise documental, aplicacdo de questionarios, relatorios elaborados a partir
da percepgao de membros internos e externos ao Programa em seminarios de avaliagéo.

7.1 Andlise documental — Serao analisados os seguintes documentos: Proposta do
Programa, Regimento do Programa, Leis, Pareceres e Instru¢des Normativas da CAPES e
da PRoPG-UFSCar, os sistemas Propgweb-UFSCar e a Plataforma Sucupira-CAPES, que ja
reunem diversos indicadores da autoavaliagao.

7.2 Aplicacdo dos Questionarios - A coleta de opinides e informagbes sera
realizada a partir da aplicacdo de questionarios aos docentes, discente, egressos, técnicos
administrativos e comunidade, conforme os atores envolvidos em cada indicador (Quadro 1).
Os questionarios serao elaborados para cada segmento com a participacdo dos mesmos e
sera aplicado para o universo da populagdo, uma vez que nao se trata de uma populagéo
grande. As questdes do questionario devem contemplar as dimensdes e os indicadores
previstos no Quadro 1.

7.3 Relatorios de seminarios. Serdo realizados pelo Programa, bianualmente,
seminarios de avaliagdo institucional do Programa, aos quais serdo convidados, além da
comunidade académica ligada ao Programa, membros externos, académicos e né&o
académicos. Nesses seminarios, os estudantes apresentardo suas pesquisas para
pesquisadores conceituados de outras instituigbes/programas ou trabalham com tematicas
afins ao PGADR, bem como para outros agentes sociais externos interessados/envolvidos
nas pesquisas (representantes de ONGs, gestores publicos, representantes de agricultores,
etc), assim como para os membros da comunidade académica do PPGADR. Espera-se que
as apresentagbes sejam um momento proficuo de debates para a melhoria das pesquisas,
bem como sirvam como espacgo para divulgacéo das pesquisas realizadas.

Ao fim dos seminarios, os membros externos ao Programa entregariam um relatério
(baseado em um roteiro pré-estabelecido) no qual avaliariam diferentes aspectos do
Programa. as informagdes contidas nesses relatérios seriam utilizadas em nosso processo
de avaliagéo.

7.3 Tabulacgao e Sistematizacao das informag6es — Sera construido um banco de
dados, no qual serao transcritas todas as informagdes coletadas. As informagdes seréo
analisadas de forma quantitativa e/ou qualitativa em fungao de sua forma. A Comissao Interna
de Autoavaliagdo analisara todos os dados e construira um relatério preliminar que devera
ser validado pela comunidade académica.

7.4 Apresentacdo dos Resultados a Comunidade Académica - De posse do
relatério preliminar de avaliacdo, a comissdo apresentara os resultados que serdo
disponibilizados para discussdes em um seminario anual que contara com a participacado dos

docentes, discentes e técnicos administrativos. Nos semindrios anuais serdo



apresentados os indicadores que foram avaliados, nesse periodo, conforme o
proposto no Quadro 1. No ultimo ano do quadriénio de avaliagao da CAPES, serao
apresentados o conjunto de indicadores.

7.5 Elaboragao do Relatério Conclusivo — A partir das discussdes do seminario
sera elaborado um documento analitico que contemple os pontos fortes e fracos do curso
precedido de sugestdes que visem melhorias qualitativas em cada dimensdo. Desse
documento saira um acordo das mudancas que serdo traduzidas em metas e acbes que

serdo integradas ao planejamento estratégico do Programa.

8. Andlise do Processo de Autoavaliagao

A etapa de meta-avaliagcdo diz respeito ao processo de analise critica da propria
autoavaliagdo. Mantendo os principios participativos, formativos e objetivo de aprendizagem,
sera realizada em dois niveis: geral e especifico, relativo as fases de preparagao,
implementacao e disseminacgao e uso dos resultados, respectivamente. Apés uma analise do
processo como um todo, interrogando sua coeréncia, efetividades e eficiéncia, as etapas
centrais da autoavaliagao deverao ser apreciadas separadamente. Por fim, serdo propostas

mudancgas de estratégias e no processo caso necessario.



