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1. Apresentacéao

Neste documento, apresentamos a sistematizacdo do Planejamento
Estratégico do Programa de Pds-graduacdo em Agroecologia e Desenvolvimento
Rural (PPGADR) de 2025 a 2028, visando estabelecer metas de desempenho e
tracar acbes estratégicas para atender, com exceléncia, os critérios e
recomendacdes estabelecidos pela CAPES e pela Area Interdisciplinar.

Este Planejamento Estratégico da continuidade as acdes ja iniciadas no
quadriénio 2017-2020, onde foram priorizadas a reestruturacdo curricular para
fortalecer a interdisciplinaridade, a integracédo entre graduacéo e pés-graduacéo, e
o fomento a pesquisa e extensdo, além da ampliacdo da visibilidade e insercao
social, com enfoque em comunidades rurais e na formagédo de profissionais
qualificados. Nesse periodo também foram realizados o0s processos de
autoavaliacdo e acompanhamento de egressos, garantindo a melhoria continua da
formacao de pessoas e do impacto do programa.

Cabe ressaltar que esse conjunto de ac¢des, implementadas no quadriénio
anterior, resultou na obtencéo de Conceito 4, pelo PPGADR, na avalia¢cao realizada
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Ainda assim, o PPGADR enfrentou desafios significativos nesse ultimo quadriénio,
devido a perda de bolsas fornecidas pela CAPES, em decorréncia da Portaria n®
34/2020, e a reestruturacdo da politica de concessdo de bolsas do CNPq, que
impactaram negativamente nosso financiamento institucional.

Nesse cenario adverso, no quadriénio 2021-2024, o planejamento
estratégico (PE) do PPGADR deu continuidade as metas pré estabelecidas, visando
melhorias, a partir da avaliacdo pela CAPES. Foram tracadas estratégias para
mitigar os impactos das adversidades externas, incluindo a manutencao e ampliagéo
do numero de ingressantes, reducdo da evasao por meio da flexibilizacao curricular
e da oferta de disciplinas hibridas; fortalecimento da producdo académica,
incentivando publicagbes em periddicos de alto impacto e parcerias nacionais e
internacionais; a ampliagdo da visibilidade e da internacionalizagéo, promovendo
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intercambios, parcerias com pesquisadores estrangeiros e oferta de disciplinas
incluindo pesquisadores de instituicdes internacionais; a implementacao da politica
de ac¢les afirmativas, garantindo incluséo e acessibilidade no programa.

Além disso, o PE incluiu o desenvolvimento de novas estratégias, como a
ampliagdo na busca por outros apoios e aportes financeiros (exemplos sao
participagéo em editais langados pela CAPES e CNPq para fornecimento de bolsas
e verbas de custeio, solicitacdo e obtencado de bolsas de extenséo financiadas pelo
Centro de Ciéncias Agrérias da UFSCar, participacao dos docentes em editais para
financiamento de pesquisas também lancado pela diretoria do Centro de Ciéncias
Agrérias, e divulgacéo entre os estudantes de Editais de bolsas de mestrado pela
UNIVESP, com inscricdo de varios de nossos estudantes).

Finalmente, € importante destacar que o PPGADR esta alinhado com as
diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028, Resolucdo

ConsUni n° 140 de 12 de julho de 2024) - ver em
https://www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejamento/pdi/pdi-2024-2028.pdf , e do
Planejamento Estratégico da Pés-graduacéo da UFSCar

(https://www.propg.ufscar.br/pt-br/assets/arquivos/planejamento-estrategico-de-
pos-graduacao-2020-2024.pdf ), priorizando a formagéo de profissionais cidadaos
e a valorizacdo do ensino, pesquisa e extensdo. Entre as diretrizes para a pos-
graduacéo, destacam-se a expansao e diversificagdo dos cursos, a integracao entre
graduacdo e pés-graduacao e a avaliagdo do impacto da formacédo académica na
sociedade.

2. Missao, Visao e Valores

A misséo, visdo e valores apresentados compdem a identidade do PPG,
orientando sua trajetéria e consolidando seu papel no meio académico e na
sociedade. A missdo define seu propdsito essencial, enquanto que a Visao
estabelece a direcbes estratégicas e objetivos aspiracionais, projetando o futuro
desejado. Ja os valores representam o0s principios fundamentais que sustentam
suas acdes. Sao eles:

Missé&o

Como missao dedica-se a formar profissionais comprometidos com o
entendimento e aplicacdo de conceitos e métodos propostos pela Agroecologia,
munidos de efetiva base cientifica e técnica que subsidia uma viséo integrada e de
natureza interdisciplinar na busca do desenvolvimento rural sustentavel.

Os egressos do programa devem ser capazes de produzir e articular
conhecimentos cientificos e desenvolver técnicas/processos agroecoldgicos
contribuindo diretamente em nivel cientifico e, indiretamente, em niveis politico,
econdmico, sociocultural e ambiental para a implantacéo de sistemas agroecoldgicos
de producao agropecuaria. Os egressos do PPGADR também estdo habilitados para
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subsidiar a formulacdo, planejamento e execucdo de politicas publicas de
desenvolvimento rural de modo a promover o desenvolvimento socioeconémico e
ambiental, em diferentes instancias e territérios, principalmente voltadas a agricultura
de base familiar.

Viséo

O PPGADR busca se consolidar como um programa de referéncia nacional
e internacional em Agroecologia e Desenvolvimento Rural, fortalecendo sua
interdisciplinaridade e ampliando a formagao de recursos humanos qualificados.
Além disso, pretende ampliar a insercdo social de suas pesquisas, fomentar a
cooperacdo com instituicbes nacionais e internacionais e contribuir para a
construcdo de modelos sustentaveis de producdo agropecuaria. Almeja ainda,
expandir a sua atuagcdo com a criacdo do curso de doutorado, reafirmando a sua
relevancia técnico-cientifica no campo da agroecologia.

Valores

Os valores que norteiam o PPGADR refletem seu compromisso com a ciéncia,
a sociedade e o meio ambiente:
e Interdisciplinaridade — Integracdo de diferentes areas do conhecimento
para promover solu¢cdes inovadoras e pautadas na realidade de
diferentes territorios.

e Sustentabilidade — Compromisso com a construcdo de sistemas
produtivos que enfoqguem, de forma equitativa, aspectos ecoldgicos,
socioecondmicos e culturais.

e Inclusdo e Diversidade - Valorizacdo da pluralidade de
saberes e modos de vida, e implementacdo de acdes
afirmativas.

e Compromisso Social — Forte insercdo em comunidades rurais,
fomentando o desenvolvimento territorial e a agricultura familiar.

e Exceléncia Académica — Formacao de profissionais com base cientifica
sélida e rigor metodoldgico.

Y

e Internacionalizacdo - Estimulo a cooperacdo académica e
intercambio de conhecimento em nivel internacional.

e Inovacdo e Transformacdo - Desenvolvimento de pesquisas que
impulsionem novas técnicas e processos agroecoldgicos, contribuindo para
a transigcdo sustentavel da producdo agropecuéria nas paisagens rurais do
Brasil.



3. Analise dos Ambientes Interno e Externo (SWOT/FOFA)

A analise do ambiente interno e externo é elemento fundamental no
planejamento estratégico, permitindo identificar fatores que influenciam seu
desempenho, manutencédo e permanéncia. No ambiente interno, sdo avaliadas as
forcas e fraquezas do PPG, considerando aspectos como infraestrutura, corpo
docente, linhas de pesquisa e capacidade de inovacdo. JA no ambiente externo,
sdo analisadas oportunidades e ameacas, levando em conta tendéncias cientificas,
politicas publicas, redes de colaboracéo e desafios socioeconémicos.

Para estruturar essa avaliacdo, utilizou-se a matriz SWOT (ou FOFA),
ferramenta que auxilia na compreensdo do cenario em que 0 programa esta
inserido, orientando a definicdo de estratégias para fortalecer suas potencialidades
e mitigar riscos. Dessa forma, contribui para a tomada de decisdes fundamentadas,
garantindo alinhamento do programa com sua missao e visao de futuro.

Fatores Internos Fatores Externos

Forgas Oportunidades

Unico mestrado em Agroecologia no
estado de Séo Paulo e o mais antigo
do Brasil.

Crescente demanda por sistemas
agroecoldgicos sustentaveis.

Forte insercao social, especialmente
em comunidades rurais.

Interesse global em politicas publicas
para Agroecologia (ONU, FAO).

Parcerias estratégicas com instituicdes
brasileiras (universidades e instituicdes
governamentais e ndo governamentais
de pesquisa e extensdo) e estrangeiras
(somam-se no quadriénio parcerias com
11 instituicdes internacionais)

Inserg&o nacional e internacional das
pesquisas, com aumento da
visibilidade do PPG.

Possibilidade de ampliagdo e de novas
parcerias.

Infraestrutura académica robusta e
equipe docente qualificada.

Aumento da procura por alunos do
Brasil e exterior pelo programa.

Fraquezas

Ameacas

Producéo cientifica conjunta entre
docentes e discentes ainda abaixo
do desejado.

Perda de bolsas e fomento
CAPES/CNPqimpactando a
sustentabilidade.

Numero de bolsas concedidas por
agéncia de fomento abaixo do
necessario

Reducao nos numeros
anuais de matriculados
devido a déficit de bolsas em
relagdo ao numero de
ingressantes

Necessidade de melhorias no
monitoramento de egressos.

Mudancas nas politicas de
financiamento de pés-graduagéo no
Brasil.

PPG ainda sem o curso de
Doutorado em Agroecologia e
Desenvolvimento Rural

Instabilidade econémica que pode
afetar novos financiamentos.




4. Objetivos e metas

Objetivos estratégicos (definem a direcéo de longo prazo do programa)

Fortalecer a interdisciplinaridade e a estrutura curricular.

Aumentar a producao cientifica e qualificacdo do corpo docente.

Expandir o impacto social e a interacdo com comunidades rurais para
territérios ainda nao explorados.

Manter parcerias e ampliar a internacionalizagéo do programa.

Buscar maior sustentabilidade financeira e captagcéo de recursos externos.

Objetivos Taticos (acdes de médio prazo para alcancar os objetivos estratégicos)

Fortalecer as disciplinas compartilhadas entre diferentes areas do
conhecimento.

Reavaliar a carga horéria de disciplinas obrigatérias e optativas.

Criar incentivos para publicacdo em perioddicos de alto impacto.

Fortalecer os projetos de extenséo estruturados para acdes em Agroecologia.
Desenvolver, avaliar e divulgar tecnologias sociais voltadas para a agricultura
familiar.

Estabelecer novas parcerias com universidades e instituicbes estrangeiras.
Iniciar o processo de constru¢do de uma proposta para um futuro curso de

Doutorado em Agroecologia e Desenvolvimento Rural na UFSCar.

Objetivos Operacionais (acdes especificas e de curto prazo para a implementacao)

Incluir temas emergentes nas disciplinas e demais acdes do programa (como
mudancas climaticas, objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel, novas
tecnologias).

Ampliar o apoio financeiro a traducgéo e publicacdo de artigos cientificos em
periodicos internacionais.

Ampliar as estratégias de divulgagédo em redes sociais.

5. Plano de Agéao

O plano de agdo tem como base 0s objetivos estratégicos tracados e permitira



um acompanhamento sistematico da evolucdo do PPGADR, garantindo seu
crescimento e consolidagdo. Para cada objetivo sdo estabelecidas Metas
Estratégicas que direcionam o futuro do programa com foco em
interdisciplinaridade,  pesquisa, impacto social, internacionalizagdo e
sustentabilidade financeira. Acdes que se caracterizam por passos concretos para
atingir as metas, desde a reestruturacdo curricular até a captacdo de recursos.
Indicadores, que acompanham evolucdo e Resultados Esperados que indicam
0s impactos tangiveis das acdes desenvolvidas.

Objetivo 1: Fortalecer ainterdisciplinaridade e a estrutura curricular

. N _ Resultados
Metas Estratégicas Acbes Indicadores
Esperados
Fortalecer as Levantar areas Numero de Fortalecimento da
disciplinas complementares e disciplinas abordagem
interdisciplinares identificar docentes compartilhadas interdisciplinar.
compartilhadas. interessados. ofertadas.
Readequar a carga Revisar e comparar a Numero de Melhor adequagéo
horéria de disciplinas matriz curricular com disciplinas da formacéo
obrigatérias e optativas. outros programas ajustadas. académica as
semelhantes. necessidades dos
alunos.
Incluir temas Incorporar temas como Numero de Atualizacdo do
emergentes no mudancas climaticas, disciplinas programa com
curriculo do PPGADR. ODS e novas atualizadas e de | tendéncias cientificas
tecnologias | no contetldo| novas tematicas relevantes a nivel
Programatico, além de incorporadas. regional nacional e
outros, a partir da global.
avaliacdo continua do
curriculo por docentes e
estudantes.

Objetivo 2: Aumentar a producdo cientifica e qualificacdo do corpo docente

Metas Acdes Indicadores Resultados
Estratégicas Esperados
Aumentar a Criar grupos de pesquisa Numero de Maior visibilidade e

producao cientifica
(%) até 2028.

interdisciplinares e oferecer
treinamentos em redacao

cientifica.

publicacbes em
periddicos de alto
impacto.

impacto académico
do programa.




Metas
Estratégicas

Acdes Indicadores Resultados

Esperados

Ampliar os Incentivar o0 acesso a editais | Volume de recursos| Estimulo a producéo
incentivos para internos de fomento a destinados a cientifica qualificada.
publicactes. publicacédo e premiacdo de |publicacdes, numero,
melhores artigos. de publicagbes
apoiadas.
Apoiar traducdes | Aumentar os fundos e apoio | Numero de artigos Ampliacdo da
de artigos financeiro para traducao. traduzidos. publicagdo em
cientificos. periédicos
internacionais.

Incentivar a busca
por financiamento
externo para
pesquisa

Incentivar o envio de
propostas de projeto de
pesquisa para agéncias de
fomento estaduais e federais

Numero de projetos
com financiamento
aprovados

Aumentar os
financiamentos de
pesquisa do
PPGADR

Objetivo 3: Expandir o impacto social e ainteracdo com comunidades rurais

Metas Estratégicas Acdes Indicadores Resultados
Esperados
Fortalecer projetos e Levantar demandas NuUmero de projetos, Maior insercao
acoes de extenséo. sociais e estabelecer acoes e eventos de social do
parcerias com extensdo realizados. programa.
diferentes organizacbes
em areas rurais.
Divulgar tecnologias Mapear tecnologias NUmero de Impacto positivo
sociais voltadas ao aplicaveis e realizar tecnologias sociais na producdo
fortalecimento da eventos de capacitacédo desenvolvidas, sustentavel e na
agricultura familiar. para agricultores e divulgadas e economia local.
outros atores sociais. aplicadas.

Objetivo 4: Ampliar a internacionalizacdo do programa

Metas Estratégicas Acdes Indicadores Resultados
Esperados
Estabelecer parcerias | Formalizar acordos de Numero de Ampliacéo do
com universidades e cooperagéao parcerias intercambio
outras instituictes académica. internacionais académico e
internacionais firmadas. pesquisa conjunta.




Aumentar a participacdo

de docentes e discentes

em eventos académicos
internacionais.

Criar fundos de apoio
a mobilidade,

internacionais e
de trabalhos em

eventos
internacionais.

realizacao de missbes

estimular asubmissao

Numero de acles
desenvolvidas junto
a instituicdes
estrangeiras.
Numero de
participactes em
eventos
internacionais.

Fortalecimento da
projecao
internacional do
programa.

Objetivo 5: Garantir sustentabilidade financeira e captacéo de recursos

Metas Estratégicas

Acdes

Indicadores

Resultados
Esperados

Criar um plano de
captacédo de
recursos.

edit

set

Submissdo de projetos a

apoio a pesquisa no

ais e a instituicbes de

or publico e privado .

NuUmero de projetos
submetidos.
NUmero de projetos
aprovados, com
financiamento.

Maior autonomia
financeira do
programa.

Objetivo 6: Melhorar a visibilidade e comunicacédo do programa

Metas Estratégicas

Acoes

Indicadores

Resultados Esperados

Manter atualizado o
site do programa em
trés idiomas.

Melhorar design
responsivo e
acessivel.

Percentual de
atualizacéo do site.

Melhor comunicacgéo e
alcance internacional.

Dar continuidade ao
atual plano de
divulgacéo em redes
sociais.

Definir estratégia e
cronograma de
postagens
institucionais.

NUmero de
seguidores e
engajamento nas
redes.

Maior visibilidade e
impacto na divulgacéo
cientifica do
programa.

Objetivo 7: Estruturar proposta para Curso de Doutorado em Agroecologia e
Desenvolvimento Rural na Universidade Federal de Sdo Carlos

do curso de Doutorado

uma proposta para
curso de Doutorado
conforme critérios da
CAPES.

pronto para
submissao a
CAPES
(Apos

Metas Estratégicas Acdes Indicadores Resultados
Esperados
Estruturar umaproposta| Discutir e elaborar Documento Submisséo da proposta

a partir de calendarios
estabelecidos pela
CAPES, até o inicio do
Quadriénio 2029-2032




abertura de
edital de
APCN).

Expandir e fortalecer o
guadro docente para
atender as exigéncias
do
doutorado.

Recrutar docentes

especializados e firmar

colaboracdes
externas.

Numero de docentes
credenciados exigido
a implantacao de um
Curso de doutorado.

Qualificagéo e
diversificagdo do corpo
docente.




